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1. A pedagógus teljesítményértékelésre vonatkozó hatályos jogszabályok, közlemények 

 a nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 

 a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény 

 a pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény végrehajtásáról 

szóló 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet 

 a pedagógusok teljesítményértékeléséről szóló 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 

 a nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények 

névhasználatáról szóló 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 

A teljesítmény értékelés szabályozása, kiterjesztése, személyekre, gyakorisága helyileg az 

SzMSz-ben történik.  

Ez a Szabályzat a teljesítmény értékelés érvényességére és a hatáskörökre terjed ki. 

A dokumentum minden az intézményben dolgozó pedagógusra, pedagógus diplomával 

rendelkező NOKS-os dolgozóra kiterjed. 

2. A TÉR jogszabályi háttere 

- A pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LIL törvény 75.§ (2) bekezdés k) pont; 

98.§ (3) bekezdés; 160.§ (7) bekezdés 

- A pedagógusok teljesítményértékeléséről szóló 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 

- A pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LIL törvény végrehajtásáról szóló 

401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet 88/A. §; 95/D. § 

 

 

3. A TÉR végrehajtásában résztvevők 

A) Értékelő vezetők: elsősorban az igazgató (főigazgató), vagy a szervezeti es 

működési szabályzat által lehetővé tett esetben a tagintézmény-igazgató 

és/vagy az intézményegység-vezető; az igazgató esetében a fenntartó 

kijelölt képviselője; 

B)  Értékelt személyek: valamennyi köznevelési foglalkoztatási jogviszonyban 

álló személy, akire kiterjed a pedagógus-előmenetel, azaz: pedagógusok 

(óvodapedagógusok), pedagógus szakképesítéssel vagy szakképzettséggel 

rendelkező nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő munkakörben 

foglalkoztatottak (a továbbiakban: NOKS), valamint a vezetők. 

C) Közreműködők: döntési jogkörrel nem rendelkező, a TER lebonyolítását az 

értékelő vezető döntése alapján véleményükkel, javaslataikkal segítő egyéb 

személyek, így: az igazgatón kívül a többi vezető, az értékelendő személy 

munkaközösségének vezetői, valamint - csak tankerületi központ 

munkáltató esetén - a központhoz tartozó más feladatellátási helyen végzett 

munka eseten a feladatellátási hely igazgatója. 

 

A TÉR felépítésének alapelvei: 

a. egységes, ugyanakkor intézménytípusok egyedi sajátosságait 

https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00.0
https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2023-401-20-22
https://magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/YjSJxl2ef27nQQHYLwch6603239ac2ee5/dokumentumok/1e954e2d1ca922ab555dc33cae0febb2d6d38ff6/letoltes
https://njt.hu/jogszabaly/2012-20-20-5H


fegyelembe vevő felépítés 

b. adatalapúság, 

c. egyszerű, világos felépítés, közérthető, átlátható és kezelhető számú 

értékelési szempontrendszer 

d. tanév/nevelési év szerinti ütemezés 

e. személyhez igazodó értékelés 

f. objektív adatokra, tényekre, valamint a gyermekek/tanulók tervezett 

fejlesztése során elért eredményekre épülés, 

g. a vezető (értékelő) egyértelmű felelősségének meghatározása az 

értékelésben, 

h. átlátható és könnyen kezelhető teljesítménykövetelmény, 

i. a személyes megbeszélésekre épül a célok és fejlesztési követelmények 

meghatározása, az érékelő beszélgetés, 

j. lehetőség az önértékelésre. 

 

4. Értékelési szempontok 

 

A teljesítményértékelési rendszer minden intézménytípus, illetve minden pedagógus és 

vezető esetében két részből épül fel: 

a. Munkavégzés meghatározott értékelési szempontjai alapján történő 

értékelés  

Az egyes területek, szempontok értékelését az értékelő igazgató a 

rendelkezésre álló adatok (mennyiségi, illetve minőségi mutatók), 

valamint a további információgyűjtések alapján végzi el. Az egy egyedi 

intézményi értékelési szempontot az értékelő vezető a rendelkezésre 

álló adatok, az intézmény adott tanítási évre, nevelési évre szóló 

célkitűzései alapján határozza meg. 

b. A személyes teljesítménycélok ( a továbbiakban: teljesítménycélok) 

meghatározása és értékelése 

A teljesítménycélok magukban foglalhatnak az alapfeladatként 

elvégzett tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmű minőségi vagy 

egyéb mutatóhoz kapcsolódó elemeket is.  

 

Az érékeléshez rendelkezésre álló adatok, információk forrásai 

Pedagógusok esetében 

- igazgatói, munkaközösség-vezetői látogatások, 

- foglalkozások dokumentált tapasztalatai 

- e- napló (eKRÉTA), 

- intézményi adminisztráció adatai, 

- pedagógiai program, 

- éves munkaterv, 

- országos komptetnciamérési eredmények, 

- versenyeredmények, 

- szülői, tanulói kérdőívek, 



- egyéb intézményi dokumentumok. 

 

Vezető esetében 

- a szakmai munkát és a napi működést meghatározó dokumentumai: 

 szervezeti és működési szabályzat, 

 pedagógiai program, 

 éves munkaterv, beszámoló, 

 szakmai ajánlások, 

- külső érékelések megállapításai (intézményi pedagógiai-szakmai ellenőrzés alapján). 

- fenntartó rendelkezésére álló adatok, 

- egyéb egyedi visszajelzések. 

 

 

5. Ellenőrzési szempontok a diplomás NOKS-os dolgozók esetében: 

1. A pedagógiai munka támogatásának minősége, eredményessége 

- önállóság, szakmai tudás 

- aktív közreműködés a nevelés-oktatás folyamatának támogatásában 

- elkészített dokumentumok minősége, mennyisége, aktualitása 

- digitális felkészültség 

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói: 

- közreműködés a tervezési folyamatban 

- a gyermek összetétel figyelembevételével többletfeladatok ellátása 

- részvétel az intézményen belüli és kívüli programokon 

3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartás 

- megbízhatóság, szakszerűség 

- határidők betartása 

- pontosság 

4. Kommunikáció, együttműködés 

- aktivitás 

- együttműködés külső, belső partnerekkel 

- kommunikáció 

5. Szakmai felelősségvállalás, elkötelezettség 

- szakmai elkötelezettség, nyitottság 

- felelősségvállalás 

- szakmai fejlődés iránti elkötelezettség 

6. Munkakörhöz kötődő támogató, etikus magatartás 

- etikus viselkedés 

- etikus és jogszerű adatkezelés 

7. Egyedi intézményi értékelési szempont 

8.  

6. Ellenőrzési szempontok óvodapedagógus dolgozó esetén: 

1. Pedagógiai munka minősége, eredményessége 

- a gyermekek személyiségfejlődésének eredményei, a tankötelezettség 

megkezdésének adatai 



- a gyermekek ellátása, fejlesztése a vonatkozó szakmai normáknak, protokollnak 

megfelelően 

- korszerű, innovatív pedagógiai módszerek, tevékenységszervezési eljárások napi 

alkalmazása 

- díjak, elismerések, publikációk, mesterprogram, megvalósítása és ezek 

hasznosulása az óvoda életében 

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói: 

- éves tartalmi tervezés, napi tervezés 

- többletfeladatok, különböző megbízások vállalása 

- az intézményen belüli óvodai szintű rendezvények 

- az intézményen kívüli programokban való részvétel 

3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása 

- a pedagógus szabály és normakövető magatartása 

- csoportnapló, mulasztási napló 

- a gyermekek személyiségfejlődésének nyomon követésével összefüggő 

adminisztrációs tevékenység 

4. Kommunikáció, együttműködés 

- nevelőtestületi, szakmai munkaközösségi tevékenységekben való réászvétel, 

együttműködés szakmai partnerekkel 

- kapcsolattartás és kommunikáció a szülőkkel/ törvényes képviselőkkel 

5. Tehetséggondozás, felzárkóztatás/esélyteremtés 

- tehetség jeleit mutató gyermek óvodai nevelése 

- a kiemelt figyelmet igénylő gyermekek fejlesztése 

- gyermekvédelmi megsegítést igénylő gyermekekkel való foglalkozás 

- iskolába lépés segítése 

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás 

- motiváció, elkötelezettség 

- a szervezet képviselete 

- etikus magatartás 

7. Egyedi intézményi értékelési szempont 

 

7.  Vezetői megbízással rendelkező óvodapedagógusok esetén ellenőrzési szempontok: 

1. Intézményi feladatellátás eredményessége 

2. Erőforrásokkal való gazdálkodás 

3. Stratégiai szemlélet 

4. Vezetői kommunikáció és irányítás 

5. Külső kapcsolatok 

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás 

7. Fenntartó által meghatározott, az adott intézmény sajátos helyzetét tükröző értékelési 

szempont. 

Ezen ellenőrzési szempontokon túl meg kell határozni, minden év június 30-ig, de legfeljebb  

a) vezető esetén augusztus 31-ig,  

b) más személy esetében szeptember 30-ig az egyéni teljesítménycélokat.  



Ezek NOKS dolgozók, és pedagógusok esetén 3-3 darab, míg vezetők esetén 4 darab. A 

személyes teljesítménycélok módosítására 8 új munkaköri feladat esetén legkésőbb a naptári 

év februárjának utolsó napjáig egyszeri alkalommal van lehetőség. 

A személyes teljesítménycélok meghatározásának végső határideje: naptári év június harmadik 

hete, péntek. Az egyéni teljesítménycélokat az igazgató hagyja jóvá, igazgató esetén a fenntartó, 

vagy annak képviselője hagyja jóvá. 

Az egyéni teljesítmény célok pontozása: 

NOKS: 3x8 pont 

Pedagógus: 3x8 pont 

Igazgató: 4x10 pont 

8. A teljesítménycél pontozása: 

Megvalósulás mértéke Adható pont 

meghatározás 

pontszám ped., 

NOKS esetén 

pontszám vezető 

esetén 

Teljes mértékben 

megvalósult, kiemelkedő 

max. pontszám  8 10 

75%- a megvalósul a 

vállalt célnak, megfelelő 

pontszámok 75%  6 7,5 

50%-a megvalósul a 

vállalt célnak, kevésbé 

megfelelő 

pontok %  4 5 

Nem valósul meg, és 

törekvés sem 

tapasztalható a 

megvalósításra, nem 

megfelelő 

0 0 0 

 

 

Az értékelési időszak adott nevelési év szeptember 1-től, nevelési év augusztus 15-ig tart. Az 

eredmény érvényessége nevelési év szeptember 1-től nevelési év augusztus 31. 

Minden év június 15. és augusztus 15. között kell a következő nevelési évre vonatkozó 

intézményi értékelési szempontot meghatározni. Az egyéni intézményi értékelési szempontot 

legkésőbb az értékelési időszakot megelőző augusztus 25-ig rögzíteni kell, a nevelő testület 

beleegyezésével. Az intézményi értékelési szempont meghatározására, minden pedagógus tehet 

javaslatot augusztus 1-ig, a tagintézmény igazgatók javaslattételre kötelezhetőek. Az 

Intézményi értékelési szempontot nevelőtestületi ülésen el kell fogadni. 

Személyes értékelés megbeszélést nevelési év június 30-ig le kell folytatni, vezetők esetében 

ez legfeljebb augusztus 31-ig kitolható. 

Az eredményeket a KRÉTA rendszer TÉR alkalmazásában kell rögzíteni június 30. és augusztus 

15. között. Az érintett kollégával az eredményt közölni kell, részterületekre lebontva, indokolni 

az elért eredményt. 



Az értékelés eredménye szerint: a) 80% felett kiemelkedő 

 b) 50-80% között átlagos 

 c) 50% alatt fejlesztendő teljesítményszintű. 

C) esetben az értékelt személy köteles fejlesztési tervet írni, és a következő évi egyéni 

teljesítmény céljait ez alapján megállapítani. 

Az eredmény függvényében bér többlet adható, adott munkavállalónak, abban az esetben,  

 ha eredménye 80-100% között van,  

 maximum az értékelt személyek 20%-a kaphat adott évben 

 mértéke az állami finanszírozástól, illetve a költségvetéstől függ 

 az igazgató egyszemélyes döntése alapján. 

A teljesítményértékelés eredményéről a fenntartót értesíteni, tájékoztatni kell nevelési év 

augusztus 31-ig. 

 

Kardoskút, 2024. 08. 05. 

 

Készítette: Nyitrainé Baranyi Gabriella 

                       Igazgató       

 

Elfogadta: A Kardoskúti Napköziotthonos Óvoda nevelőtestülete. 

Kardoskút, 2024. 08. XX. 

 

Verziószám: 1/2024. 

 

  



MELLÉKLET 

1. Teljesítmény értékelő lap NOKS 

2. Teljesítmény értékelő lap Pedagógus 

3. Teljesítményértékelő lap Vezető beosztású Pedagógus 

 

1.MELLÉKLET 

 

Teljesítményértékelő lap összesítő NOKS 

Foglalkoztatott neve: 

Teljesítmény értékelés időpontja: 

Beosztása: 

Értékelési kategóriák:      100%=kiemelkedő 

                                             75%=megfelelő 

                                             50%=kevésbé megfelelő 

                                               0=nem megfelelő 

 

Szempontok Ig
azg

ató
 

K
ö
zrem

ű
k
ö

d
ő
 

M
u
n
k
av

állal

ó
 

 

1. Pedagógiai munka támogatásának minősége, 

eredményessége (20 pont) 

    

Önállóság, szakmai tudás (6 pont)     

Aktív közreműködés a nevelés-oktatás folyamatának 

támogatásában (6 pont) 

    

Elkészített produktumok minősége, mennyisége, 

aktualitása (5 pont) 

    

Digitális felkészültség (3 pont)     

1. pont összesítője 

 

    

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói (12 pont)     

Közreműködés a tervezési folyamatban (3 pont)     

A gyermek összetétel figyelembevételével 

többletfeladatok ellátása (3 pont) 

    

Részvétel az intézményen belüli és kívüli programokban 

(6 pont) 

    

2. pont összesítője 

 

    



3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása  

(10 pont) 

    

Megbízhatóság, szakszerűség (4 pont)     

Határidők betartása (4 pont)     

Pontosság (2 pont)     

3. pont összesítője     

4. Kommunikáció, együttműködés ( 8 pont)     

Aktivitás (3 pont)     

Együttműködés külső, belső partnerekkel (2 pont)     

Kommunikáció ( 3 pont)     

4. pont összesítője     

5. Szakmai felelősségvállalás, elkötelezettség  

( 10 pont) 

    

Szakmai elkötelezettség, nyitottság ( 4 pont)     

Felelősségvállalás ( 3 pont)     

Szakmai fejlődés iránti elkötelezettség ( 3 pont)     

5. pont összesítője     

6. Munkakörhöz kötődő támogató, etikus magatartás 

 ( 8 pont) 

    

Etikus viselkedés (5 pont)     

Etikus és jogszerű adatkezelés (3 pont)     

6. pont összesítője     

7. Egyedi intézményi értékelési szempont ( 8 pont)     

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékelő 

vezető a nevelőtestülettel egyetértésben határozza meg az 

adott nevelési évre. 

    

7. pont összesítője     

8. személyre szabott teljesítménycél (8 pont)     

     

8. pont összesítője     

9. személyre szabott teljesítménycél (8 pont)     

     

9. pont összesítője     

10. személyre szabott teljesítménycél (8 pont)     



     

10. pont összesítője     

     

Pont összesítő     

     

 

 

2. MELLÉKLET 

Teljesítményértékelő lap összesítő Pedagógus  

 

Pedagógus neve: 

Teljesítmény értékelés időpontja: 

Beosztása: 

Értékelési kategóriák:      100%=kiemelkedő 

                                             75%=megfelelő 

                                             50%=kevésbé megfelelő 

                                               0=nem megfelelő 

 

Szempontok Ig
azg

ató
 

K
ö
zrem

ű

k
ö
d
ő
 

M
u
n
k
av

á

llaló
 

 

1. Pedagógiai munka minősége, eredményessége (28 

pont) 

 

    

A gyermekek személyiségfejlődésének eredményei, a 

tankötelezettség megkezdésének adati (10 pont) 

    

A gyermekek ellátás, fejlesztése a vonatkozó szakmai 

normáknak, protokolloknak megfelelően (10 pont) 

    

Korszerű, innovatív pedagógiai módszerek, 

tevékenységszervezési eljárások napi alkalmazása (6 

pont) 

    

Díjak, elismerések, publikáció, mesterprogram, 

megvalósítása és ezek hasznosulása az óvodai életben 

(2pont) 

    

1. pont összesítője 

 

    

2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói (12 pont)     

Éves tartalmi tervezés, napi tervezés (3 pont)     



Többletfeladatok, különböző megbízások vállalása (3 

pont) 

    

Az intézményen belüli óvodai szintű rendezvények (3 

pont) 

    

Az intézményen kívüli programokban való részvétel 

(projektek, kirándulások, múzeum- és színházlátogatás, 

települési programokba való bekapcsolódás stb.) (3 pont) 

    

2. pont összesítője     

3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása  

(8 pont) 
    

A pedagógus szabály- és normakövető magatartás (3 

pont) 

    

Csoportnapló, mulasztási napló vezetése (2 pont)     

A gyermekek személyiség fejlődésének nyomon 

követésével összefüggő adminisztrációs tevékenység (3 

pont) 

    

3. pont összesítője     

4. Kommunikáció, együttműködés (6 pont)     

Nevelőtestületi, szakmai munkaközösségi 

tevékenységekben való részvétel, együttműködés 

szakmai partnerekkel (3 pont) 

    

Kapcsolattartás és kommunikáció szülőkkel/ törvényes 

képviselőkkel (3 pont) 

    

4. pont összesítője     

5. Tehetséggondozás, felzárkóztatás/ esélyteremtés  

(8 pont) 

    

Tehetség jeleit mutató gyermek óvodai nevelés (2 pont)     

A kiemelt figyelmet igénylő gyermek fejlesztése (2 pont)     

Gyermekvédelmi megsegítést igénylő gyermekekkel 

való foglalkozás (2 pont) 

    

Iskolába lépés segítsége (2 pont)     

5. pont összesítője     

6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás (6 

pont) 

    

Motiváció, elkötelezettség (3 pont)     

A szervezet képviselete (2 pont)     

Etikus magatartás (1 pont)     

6. pont összesítője     

7. Egyedi intézményi értékelési szempont (8 pont)     



Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékelő 

vezető a nevelőtestülettel egyetértésben határozza meg az 

adott nevelési évre. 

    

7. pont összesítője     

8. személyre szabott teljesítménycél (8 pont)     

     

8. pont összesítője     

9. személyre szabott teljesítménycél (8 pont)     

     

9. pont összesítője     

10. személyre szabott teljesítménycél (8 pont)     

     

10. pont összesítője     

     

Pont összesítő     

   

 

  



3. MELLÉKLET 

 

Teljesítményértékelő lap összesítő vezető beosztású Pedagógus 

 

Igazgató neve: 

Teljesítmény értékelés időpontja: 

Értékelési kategóriák:      100%=kiemelkedő 

                                             75%=megfelelő 

                                             50%=kevésbé megfelelő 

                                               0=nem megfelelő 

 

Szempontok F
en

n
tart

ó
 

Ig
azg

at

ó
 

É
rték

elt 

szem
ély

 

 

1. Intézményi feladatellátási eredményessége (10 

pont) 

    

     

1. pont összesítője     

2. Erőforrásokkal való gazdálkodás (10 pont)     

     

2. pont összesítője     

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)     

     

3. pont összesítője     

4. Vezetői kommunikáció és irányítás (10 pont)     

     

4. pont összesítője     

5. Külső kapcsolatok (10 pont)     

     

5. pont összesítője     



6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás  

(5 pont) 

    

     

6. pont összesítője     

7. Fenntartó által meghatározott, az adott intézmény 

sajátos helyzetét tükröző értékelési szempont    

(5 pont) 

    

     

7. pont összesítője     

8. személyre szabott teljesítménycél (10 pont)     

     

8. pont összesítője     

9. személyre szabott teljesítménycél (10 pont)     

     

9. pont összesítője     

10. személyre szabott teljesítménycél (10 pont)     

     

10. pont összesítője     

11. személyre szabott teljesítménycél (10 pont)     

     

11. pont összesítője     

     

Pont összesítő     

 

    

 


